
Навыки решают все



Оксана 
Сидлецкая
Директор hh.ru на Урале

• в sales-менеджменте с 2005 года
• в HeadHunter с 2019 года
• сфера профессиональных интересов – аналитика 

продаж и рынка труда, развитие человеческого 
капитала, управление командой, HR-digital, 
HR-маркетинг, GR с целью формирования сильного 
HR-бренда региона

• член попечительского совета кафедры экономики 
труда и управления персоналом УрГЭУ

• член Ассоциации консультантов по подбору 
персонала 

• спикер региональных и федеральных 
b2b- и hr -конференций



ᐳ

Основные показатели 
рынка труда 
Свердловской области



Ключевые данные рынка труда
Основные показатели рынка труда Свердловской области

Источник: hh.ru, опрос настроения соискателей в Q2 2026 4

Что ещё? 

71% опрошенных свердловчан не чувствует 
угрозы увольнения работодателем

47% не готовы снижать зарплатные ожидания ради 
сохранения работы или ради гарантированного 
трудоустройства на новое место 

Подбор остается сложным в сфере розничной 
торговли, медицине и производстве (hh.индекс 2.1, 
2,5 и 3,8 соответственно)

1

2

3

4

7.3

hh.индекс

Средняя предлагаемая 
зарплата

Безработица в РФ*

47% опрошенных отметили, что в их 
профессиональной области сложно найти работу

+5% +9%

Динамика 
вакансий 
 к июню 26

В Свердловской области, июль 2026

Средняя предлагаемая 
зарплата

Средняя ожидаемая 
зарплата

80 000₽ 70 000₽

Динамика 
резюме 
к июню 26



Рынок нуждается в рабочем персонале, в специалистах 
по продажам и из строительной и производственной сфер

hh.индекс в профсферах Свердловской области, июль 2026

Основные показатели рынка труда Свердловской области

Доля от общего кол-ва вакансий

Источник: hh.ru
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Наибольший спрос 
приходится на 
специалистов 
в сфере продаж 
и водителей

6

Основные показатели рынка труда 
Свердловской области

Источник: hh.ru, Свердловская область, июль 2026

Востребованные специалисты, доля от числа всех вакансий

7%

7%

6%

3%

3%

3%

3%

3%

3%

2%

2%

2%

2%

2%

Менеджер по продажам

Водитель, экспедитор

Продавец-консультант

Кладовщик, Приемщик товаров

Разнорабочий

Фармацевт-провизор

Сварщик

Повар, пекарь, кондитер

Упаковщик, комплектовщик, маркировщик

Электромонтажник

Слесарь, сантехник

Монтажник

Машинист

Курьер, Почтальон



Средняя предлагаемая зарплата в вакансиях год к году выросла на 8%,
ожидаемая – осталась без изменений

Средняя предлагаемая зарплата, руб.

Основные показатели рынка труда Свердловской области

Средняя ожидаемая зарплата, руб.

Источник: hh.ru, Свердловская область, июль 2026
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Наибольшее зарплатное предложение – в с/х сфере
Средняя предлагаемая зарплата, руб.

Основные показатели рынка труда Свердловской области

Средняя ожидаемая зарплата, руб.

Источник: hh.ru, Свердловская область, июль 2026, динамика к июлю 2025
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Наибольшее зарплатное ожидание – в сфере высшего менеджмента
Средняя предлагаемая зарплата, руб.

Основные показатели рынка труда Свердловской области

Средняя ожидаемая зарплата, руб.

Источник: hh.ru, Свердловская область, июль 2026, динамика к июлю 2025
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Изменение зарплатного ожидания Y2Y
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ᐳ

На чем сосредоточатся 
работодатели до конца 
2026 года



Обучение и развитие 
персонала, работа 
с производительностью 
труда и операционной 
эффективностью 
и оптимизация затрат
– ТОП-3 HR-фокуса 
работодателей в 2026

11

Обучение и развитие персонала

Повышение производительности труда и операционной 
эффективности

Оптимизация затрат на персонал

Развитие единой корпоративной культуры и ценностей компании

Развитие бренда работодателя

Развитие лидерского потенциала сотрудников и кадрового 
резерва

Работа с благополучием сотрудников

Расширение воронки кандидатов и работа с их запросами

Цифровая трансформация HR-процессов

Внедрение гибких форматов работы и адаптация инфраструктуры 
компании под них

Каковы фокусы в работе с персоналом у вашей компании в 2026 году? 
в %%

Навыкоцентричный подход к найму

Источник: hh.ru, опрос среди 2000 российских 
работодателей, май 2026
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ᐳ

Навыкоцентричный 
подход к найму



Экономика навыков как ответ на структурные изменения
Навыкоцентричный подход — универсальная модель для всех отраслей экономики

Навыкоцентричный подход к найму

Источник: hh.ru, опрос среди 134 российских работодателей, август 2025

Более 40% навыков 
изменятся в течение 
следующих пяти лет

13

Какие навыки (hard и soft skills) станут критически важными 
для сотрудников в будущем?

76%

59%

53%

43%

40%

29%

23%

19%

14%

Умение быстро адаптироваться к 
изменениям

Критическое мышление и аналитические 
способности

Цифровая грамотность

Эмоциональный интеллект и эмпатия

Креативность и инновационное мышление

Умение работать в удаленных командах

Управление проектами

Навыки межкультурной коммуникации

Психологические знания и профайлинг



Навыки, 
релевантный 
опыт, а также 
адаптивность 
и обучаемость – 
ТОП-3 критериев 
подбора 
для 
работодателей

14

Наличие у кандидата конкретных навыков, 
нужных для роли

Релевантный опыт в той же области (функции, 
индустрии)

Адаптивность и обучаемость кандидата

Соответствие корпоративной культуре и ценностям 
компании

Профильное образование

Развитые мягкие навыки

Наличие у кандидата сертификатов, свидетельств, 
пройденных тестов, которые подтверждают нужные 
компании навыки

При подборе кандидатов на что вы обращаете внимание в первую очередь?
в %%

Навыкоцентричный подход к найму

Источник: hh.ru, опрос среди 2000 российских работодателей, 
май 2026
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В целом

До 100

101 – 500

501 – 1000

Более 1000 10

12

9

14

11

30

26

27

25

27

47

49

49

44

47

6

9

11

10

9

3

1

2

4

3

5

3

3

Независимо 
от численности, 
большинство 
компаний 
так или иначе 
ощущают 
дефицит навыков 
у кандидатов 
в 2026 году

15Источник: hh.ru, опрос среди 2000 российских 
работодателей, май 2026

Оцените, насколько в 2026 году ваша компания ощущает проблему нехватки 
навыков у кандидатов при подборе персонала? в %%

Навыкоцентричный подход к найму

Сильно ощущаем Ощущаем по многим специальностям

Почти не ощущаем Абсолютно не ощущаем

Ощущаем при поиске некоторых 
специалистов
Затрудняюсь ответить



Быстрые перемены 
в экономике 
выявили разрыв 
между 
образованием 
и рынком труда

16

Навыкоцентричный подход к найму

Один из способов его 
преодолеть — 
самостоятельное обучение 
сотрудников внутри 
компаний

Источник: hh.ru, опрос среди 134 российских работодателей, 
июнь 2025

Как ваша компания готовится к изменениям на рынке труда?

46%

35%

29%

22%

19%

Инвестируем в автоматизацию и 
цифровизацию процессов

Пока не задумывались об этом

Внедряем программы 
переобучения сотрудников

Сотрудничаем с вузами и 
образовательными платформами

Активно нанимаем специалистов с 
«навыками будущего»
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За навыками более гибкая, устойчивая система 
найма и развития сотрудников. Именно 
она позволяет двигаться вперёд бизнесу 
и людям. 



Подтверждённые 
навыки на hh.ru 
позволяют 
объективно оценить 
кандидата, 
исключить 
тестовые задания 
и сократить время 
на его оценку

18

Навыкоцентричный подход к найму

• hh.ru реализовал опцию 
подтверждения навыков: 
Excel, Python, Agile, HTML, Scrum, SQL, 
копирайтинга,
объектно-ориентированного 
программирования и др. 

• Почти каждый четвёртый (40%) 
соискатель успешно проходит тест и 
получает в своём резюме отметку 
о верификации своих навыков



Оценка навыков 
ИТ-специалистов
• Реализовали совместный 

проект с Минцифры
• ИТ-специалисты могут 

пройти оценку своих навыков
• Работодатели увидят это 

в резюме, смогут легче 
подбирать подходящих 
технических специалистов 

Рынок труда 2026 
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ᐳ

Платформа равных 
возможностей



Платформа равных возможностей

* Росстат, 2024 год, ** по данным опроса hh.ru 21

Развитие культуры инклюзивности и возможностей 
на рынке труда

11%
сотрудников в России работают вместе с 
людьми с инвалидностью

4%
респондентов являются сотрудниками 
с ОВЗ**

1,2 млн
трудоустроены

4,3 млн
в трудоспособном

возрасте

11,1 млн*
человек с инвалидностью 

(Росстат, 2024)



Инклюзивность — 
это не «социальная 
опция», а 
полноценный 
стратегический 
ресурс

22

Платформа равных возможностей

только 5 отраслей 
формируют 

Источник: данные hh.ru, январь-сентябрь 2025, количество 
от всех вакансий для кандидатов с инвалидностью

финансы 19%

розница 15%

бизнес-услуги 11%

логистика и складское 
хозяйство 11%

строительство 
и недвижимость 5%

более 60%
всех возможностей на рынке 
для соискателей с ОВЗ

Инклюзивное 
трудоустройство может 
обеспечить кадрами 
ключевые отрасли



hh.ru: платформа 
равных 
возможностей

23

Платформа равных возможностей

* A11y (accessibility) — аудит доступности сервиса для людей с 
ограничениями здоровья: проверка удобства интерфейса, 
навигации, работы со screen reader, контрастности 
интерфейса и других критериев удобства использования

• для работодателей: отметка 
«Для людей с особенностями 
здоровья», 
выбор категорий особенностей, 
поле для описания условий 
доступности

• для соискателей: фильтр 
вакансий 
по категориям особенностей 
здоровья

• доступность платформы: 
аудит доступности сервиса 
(a11y)*, национальный 
инклюзивный договор

Инклюзивная занятость начинается с доступности инструментов найма



Выводы:

Источник: hh.ru, World Economic Forum 24

Рост затрат на персонал 
усиливает фокус бизнеса на 
операционной эффективности. 

Компании режут ручной труд, 
стандартизируют процессы, 
усиливают контроль.

1

Синие воротнички 
и линейный персонал 
остаются самыми 
востребованными, их 
дефицит на рынке труда 
сохраняется. Среди белых 
воротничков сохраняется 
«рынок работодателя»

2

Компании продолжают 
движение в сторону 
навыкоцентричного подхода 
к выбору белых воротничков, 
при этом смягчая критерии 
отбора для массовых и 
стартовых позиций

3

Рекомендации действующих 
сотрудников – наиболее 
популярный источник поиска 
сотрудников с актуальными 
навыками  (44%). Далее 
следуют собственные 
программы подготовки (37%) и 
платформы с рейтингами 
навыков кандидатов (32%). 5

Структурная перестройка 
экономики выявила 
демографические трудности, 
а рост некоторых отраслей 
усилил дисбаланс занятости

6

Наиболее эффективными 
мерами поддержки для 
адаптации сотрудников 
считаются наставничество 
и менторство (53%), а также 
корпоративные курсы и 
тренинги (50%), что говорит о 
высоком запросе на развитие 
и обучение персонала.4



ИИ-помощник
Как адаптироваться к изменениям и повысить 
эффективность HR-стратегии

25

≥3 минут
генерация текста вакансии

Чтобы помочь работодателям 
в поиске сотрудников, 
развиваем технологии 
искусственного интеллекта. 

Что умеет ИИ-помощник:

+40%
откликов дополнительно
а благодаря холодному поиску 
и предварительному общению 

в 2 раза 
сортировка откликов 
повышает скорость отбора 
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Спасибо за внимание!
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