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Уральский федеральный университет: 
масштаб для устойчивого развития

№1
 в РФ по набору 

студентов

50’000+
обучающихся

700+
образовательных 

программ

4 млрд ₽
объемы 

науки

Кампус УрФУ
новая инфраструктура
(микрорайон «Новокольцовский»)

УМНОЦ
Уральский межрегиональный 
научно-образовательный центр 

Приоритет 2030
Пять стратегических 
технологических проектов

2’600+
научных 

публикаций

ПИШ
Уральская передовая инженерная 
школа «Цифровое производство»

Модель устойчивого развития УрФУ  –
модель развития университета с учетом достижения релевантных целей устойчивого 
развития ООН для формирования ответственной образовательной среды с учетом 
национальной ESG-повестки, а также обеспечения положительных системных научных, 
социальных, культурных, экономических, экологических эффектов от проводимых 
Университетом мероприятий в рамках социально-экономической модели развития 
регионов присутствия

Глобальная повестка

Национальные приоритеты

Специфика региона и УрФУ
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Устойчивое развитие УрФУ для технологического лидерства 

2024
2030

2036Субъект формирования 
региональной повестки

Платформа развития 
центров компетенций

•4 млрд.руб. НИОКТР
•70% доля прикладных 
НИР

•8,1 млрд.руб. НИОКТР
•74% доля прикладных 
НИР

•16,3 млрд.руб. НИОКТР
•78% доля прикладных НИР
Механизмы:
●Фабрика технологий
●Новая академическая среда
●Новая модель инженерного и ИТ 

образования
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Ключевые элементы устойчивого развития:

 

Центр технологического 
лидерства

Диверсификация потенциала 
на глобальном 

образовательном рынке

Практико-ориентированная 
образовательная модель

Технологическое 
лидерство. Цифровой 

Университет.

Исследовательский 

институт Индустрии 5.0
Современный 
Умный кампус

Глобальная 
повестка и открытость

★Комитет по Устойчивому развитию
★Политика УрФУ в области реализации 

принципов устойчивого развития
★Лаборатория устойчивого развития и 

ESG-трансформации бизнеса
 

★ УрФУ подтвердил статус лидера государственной программы поддержки 
университетов РФ «Приоритет-2030»: первая группа основного трека

Сайт Устойчивое развитие УрФУ



Стратегический фокус: ключевые проекты в контексте Национальных 
целей развития 

Беспилотные 
авиационные системы

● Кадры для БАС

Промышленное 
обеспечение 
транспортной 
мобильности

● Разработка важнейших наукоемких технологий и опережающая 
подготовка и переподготовка квалифицированных кадров по 
направлению транспортной мобильности 

Средства производства 
и автоматизации

● Наука и кадры для производства средств производства и 
автоматизации

Новые материалы и 
химия

● Опережающая подготовка и переподготовка квалифицированных 
кадров по направлению новых материалов и химии

Экономика данных 
● Искусственный интеллект (Подготовка ТОП-специалистов в сфере ИИ) 
● Кадры для цифровой трансформации (Подготовка ТОП-специалистов в 

сфере ИТ)

Федеральные проекты, в рамках которых УрФУ реализует 
образовательные проекты развития

Развитие инновационной деятельности УрФУ

Стратегические технологические проекты

● Инжиниринг, проектные, экспертные и 
производственные услуги

● Технологическое предпринимательство 
● Трансфер технологий 

Замыкание ядерно-топливного цикла и 
функциональные материалы для 
атомной промышленности 
Многоцелевые силовые установки 

Фармпрепараты, технологии и материалы 
для здоровьесбережения

РИДы Наука Стартапы Проектная 
деятельность

Технологическое лидерство для благополучия человека



Компоненты системного устойчивого развития Университета

Интеграция G и S -составляющих 
в Политику. 

Повышение ESG-грамотности и 
ЦУР осведомленности

Портфель компетенций и 
образовательных проектов в 
соответствии с нац. целями

Реализация прикладных 
проектов: живые лаборатории. 
Экосистема.

E-Ролевая модель. 
Инвестирование в "зеленый 
кампус"

Подготовка

Образование

Восприятие

Внедрение
Масштабирование

●82% Сотрудников и 45% Студентов
знакомы с идеологией ЦУР, ESG, национальными
целями развития
●100% Получают базовые компетенции в

области устойчивого развития через УК и ОПК,
10% Комплексных программ, связанных с
устойчивым развитием и ESG. Портфель программ
по достижению национальным целей
●25+тыс. Студентов, обучающихся в проектном

формате, 521 социально-значимых проектов
●470+ РИД зарегистрировано (2025), 2354

публикации по специфике ЦУР ООН
●~90 тыс. Пользователей инфраструктуры*

Инклюзивная среда

Экологическое 
благополучие

Экономическая 
устойчивость 

Социальная 
ответственность

Образовательный 
потенциал

Инновации и 
технологическое 

развитие
Партнерство и 

сотрудничество



Указ «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 

2030 года и на перспективу до 2036 года»

Сохранение населения, укрепление 

здоровья и повышение 

благополучия людей, поддержка 
семьи

Реализация потенциала каждого 

человека, развитие его талантов, 

воспитание патриотичной и 
социально ответственной личности

Комфортная и безопасная среда 
для жизни

Экологическое благополучие

Устойчивая и динамичная экономика

Технологическое лидерство

Цифровая трансформация 

государственного и муниципального 

управления, экономики и социальной  
сферы

Источник: http://kremlin.ru/events/president/news/73986

Национальные цели развития РФ



Российские стандарты и рекомендации НПА и другие документы
Международные стандарты и 

рекомендации

• Социальная хартия российского бизнеса (РСПП) 

• Методология ЭКГ-рейтинга ответственного бизнеса

• Информационное письмо Центрального Банка 

России участникам финансового рынка о 

рекомендациях по разработке методологии и 

присвоению ESG-рейтингов (рейтингов устойчивого 

развития) от 30.06.2023 No ИН- 02-05/46

• Информационное письмо о рекомендациях по 

раскрытию публичными акционерными обществами 

нефинансовой информации, связанной с 

деятельностью таких обществ от 12.07.2021 Nº ИН 

06-28/49

• Проект методических рекомендаций 

Минэкономразвития России по подготовке 

отчетности об устойчивом развитии

• Стандарт «Вклад бизнеса в достижение 

Национальных целей развития» (ESG Альянс)

• ГОСТ Р ИСО 26000-2012. Национальный стандарт 

РФ «Руководство по социальной ответственности»

• и другие

• Принципы ответственного ведения 

бизнеса, предусмотренные подпунктом 

«а» пункта 2 перечня поручений 

Президента Российской Федерации от 29 

апреля 2023 г. Nº ПР-872: стабильное 

стратегическое развитие, забота о 

сотрудниках и членах их семей, 

поддержка социальных программ,  

реализация проектов, связанных с 

охраной окружающей среды, укрепление 

страны.

• Национальные цели развития РФ

• Таксономия социальных проектов

• Законодательство РФ по направлениям 

устойчивого развития (трудовое, 

социальное, градостроительное, 

экологическое и др.)

• Указы Президента о национальных целях, 

традиционных ценностях и др.

• Отраслевые и региональные планы 

развития и законодательство

•  и другие

• Международные стандарты 

финансовой и нефинансовой

отчетности

• Глобальный договор ООН, ЦУР 

ООН

• Программа ООН по окружающей 

среде

•  Стандарты ответственного ведения 

бизнеса ОЭСР

• Global Reporting Initiative (GRI)

• Sustainability Accounting Standards 

Board (SASB)|

• Carbon Disclosure Project (CDP)\

• Task Force on Climate-related 

Financial Disclosures (TCFD)

и другие

Стандарты для развития ответственного бизнеса



Выпуск Стандарта общественного капитала бизнеса и Стандарта отчетности об устойчивом развитии в 2025 году. 

Методические рекомендации 

Минэкономразвития России

Стандарт общественного капитала 

бизнеса
Проект Стандарта отчетности об 

устойчивом развитии

Рекомендации Минэкономразвития 

России являются базисом для внедрения 

российского стандарта отчетности об 

устойчивом развитии, который ориентирован 

на отражение не только

ESG-отчетности, но и специфических 

показателей, связанных с реализацией 

национальных целей.

Продолжением рекомендаций стал проект

Стандарта отчетности об устойчивом 

развитии.

Статус 2025 года: компании перешли к 

применению проекта стандарта отчетности.

Проект Стандарта отчетности об 

устойчивом развитии и требований к 

системе верификации соответствия 

деятельности организаций СОКБ был 

подготовлен Минэкономразвития России 

в рамках реализации поручений Президента 

РФ и Стратегии социально-экономического 

развития РФ с низким уровнем выбросов 

парниковых газов до 2050 года.

Этот документ будет первым российским 

стандартом раскрытия нефинансовой 

отчетности.

Статус 2025 года: ожидается публикация 

финальной первой версии стандарта.

Стандарт общественного капитала бизнеса 

(СОКБ) был разработан для комплексной 

оценки работы российских компаний по 

набору критериев, связанных с их вкладом в 

устойчивое развитие и национальные цели 

развития РФ. Стандарт разработан 

Агентством стратегических инициатив

(АСИ) совместно с Правительством Москвы 

по поручению Президента РФ.

По результатам оценки компании смогут 

претендовать на административные, 

финансовые и иные меры поддержки.

Статус 2025 года: полноценный запуск 

платформы запланирован на конец 2025 

года.

Источник >>> Источник >>>Источник >>>

Продолжением рекомендаций стал 

проект Стандарта отчетности об 

устойчивом развитии Минэкономразвития 

России

Стандарт включает методологию для 

системы мотивации на основе анализа 

вклада в устойчивое развитие и 

общественный капитал

Показатели Стандарта отчетности 

коррелируют с показателями Стандарта 

общественного капитала

Источники: АО ДРТ, Стандарт общественного капитала бизнеса | Стандарт отчетности об устойчивом развитии Минэкономразвития России

Обзор развития стандартов
От рекомендаций до стандарта для оценки деятельности компаний и последующих мер поддержки



Источники социального 

капитала

Показатели социального 

капитала (верификация)

Веса показателей и формула 

оценки (приоритетность)

Уровень соответствия ССКБ

Банки, деловые 

объединения, рейтинговые 

и экспертные агентства

КомпанииОрганы власти

-Государственные меры 

стимулирования

- Учёт в контрольно-надзорной 

деятельности

Финансовые и иные продукты

Соглашение о 

присоединении:

• Соблюдение методологии 

Стандарта в разрезе 

зрелости управления, 

динамики результатов и 

раскрытия информации

• Предоставление данных о 

соблюдении

• Публичная декларация

Международные 

контрагенты

Стандарты отчётности (Минэк 

РФ, GRI и др.)

• Публичная 

презентация

• Корпоративные 

меры 

стимулирования

• Интеграция общепризнанных стандартов 

(сопоставление показателей)

• Разработка документов о взаимосвязи 

• Публикация 

нефинансовой 

отчётности

• Инструменты 

независимой оценки

Стандарты ведения 

деятельности (ISO и др.)

Применение оценки
Применение оценки

Применение 

оценки 

соответствия

А
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Соотношение Стандарта социального капитала с 

действующими стандартами и инструментами

- Показатели Стандарта основаны на управленческих и 

количественных метриках, соответствующих рекомендациям ЦБ, 

МинЭк, GRI, ISO и др.

- Стандарт включает показатели соответствия национальным 

целям и участия в общенациональных инициативах

- Показатели Стандарта станут основным ориентиром 

соответствия для компаний, присоединившихся к нему, и их 

контрагентов

- Стандарт не ограничивает возможность предоставления 

отчётности по применимым правилам или участия в других 

рейтингах, индексах

- Стандарт не отменяет методические рекомендации в русле ESG 

(ЦБ РФ), но может потребоваться их дополнение для 

гармонизации национальной системы показателей

Показатели нефинансовой 

отчётности

Экосистема Стандарта социального капитала

Ист:АСИ



Об ЭКГ рейтинге

Это комплексная оценка «здоровья» субъектов предпринимательской деятельности, направленная на определение уровня их 

благонадёжности, социальной и экологической ответственности. Миссия ЭКГ-рейтинга заключается в объединении усилий государства и 

бизнес-сообщества для достижения национальных целей развития и формировании новых практик корпоративной культуры

Ссылка на сайтЭКГ-рейтинг Ключевые цели ЭКГ Рейтинга

ЭКГ-рейтинг (Экология, Кадры, Государство) 

утвержден в статусе национального стандарта 

оценки деловой репутации бизнеса, согласно 

ГОСТ Р 71198-2023. Рейтинг отражает 

социальную и экологическую ответственность 

бизнеса и его зрелость в части 

взаимодействия с государством. 

Организатором рейтинга является ТАСС, 

совместно с ключевыми государственными 

органами и деловыми объединениями.

Выделить социально ответственные 

компании на федеральном уровне. • Дать 

государству, бизнесу и обществу ориентир 

—кто следует лучшим практикам. • Помочь 

добросовестным компаниям получать 

конкурентные преимущества (доверие, 

участие в госзакупках, партнерство).

Объекты оценки ЭКГ-рейтинга Отчетность

Коммерческие организации и ИП. Исключения: 

финорганизации, иноагенты, 

дисквалифицированные, банкроты и 

ликвидируемые организации. Важно: ЭКГ-рейтинг 

присваивается для каждого юридического лица, а 

не для группы компаний. Первый этап проходит 

без участия компаний. Уже оценено свыше 7 млн 

юридических лиц и ИП.

Коррелирует с системой стандартов раскрытия 

информации в России —Стандартом 

отчетности Минэкономразвития и Стандартом 

общественного капитала бизнеса. 

Используется для оценки нефинансовых 

аспектов деятельности компании в области 

устойчивого развития.

Об ЭКГ-рейтинге

ЭКГ-рейтинг.рф



Об ЭКГ рейтинге и ESG

Это комплексная оценка «здоровья» субъектов предпринимательской деятельности, направленная на определение уровня их 

благонадёжности, социальной и экологической ответственности. Миссия ЭКГ-рейтинга заключается в объединении усилий государства и 

бизнес-сообщества для достижения национальных целей развития и формировании новых практик корпоративной культуры

Ссылка на сайтЭКГ-рейтингESG

ESG (Environmental, Social, 

Governance)—совокупность 

нефинансовых аспектов в 

области экологии, социальной 

ответственности и 

корпоративного управления. 

Международный термин, 

применяемый для оценки 

устойчивости и рисков компании 

инвесторами и часто как синоним 

словосочетания «устойчивое 

развитие». 

Российская методология, 

отражающая приоритеты 

государства: Экология, Кадры, 

Взаимодействие с государством. 

Применяется для оценки зрелости 

компании в контексте национальных 

целей России. Основное отличие 

российского рейтинга ЭКГ от ESG 

(экологическое, социальное, 

корпоративное управление) —в его 

акценте на социальную 

ответственность и репутацию 

компаний.

ЭКГ-рейтинг.рф

Об ЭКГ-рейтинге и ESG



Административные Налоговые и финансовые
Информационные

• Включение балльной оценки ССКБ 

в перечень источников 

информации об индикаторах и 

категориях риска

• Приоритет при отборе для целей 

государственных и муниципальных 

закупок, в т.ч. путем исключения 

требований об обеспечении или 

опыте, но не ограничиваясь им

• Сокращение сроков оплаты по 

госконтрактам до 5 рабочих дней, 

развитие авансирования

• Сокращение сроков выдачи 

лицензий и разрешений

Для акционеров и инвесторов

• 0% ставка налога на прибыль на доходы организаций от 

продажи акций и долей компаний и дивиденды по ним после 

365 дней владения, вне зависимости от доли

• 0% ставка налога на купонный доход по по всем видам 

облигаций устойчивого развития

Для ответственных компаний

• Рекомендация снижения ставки по налогу на прибыль в 

региональной части

•  Учёт для целей налога на прибыль инициативных социальных 

обязательств компаний в рамках системы оплаты труда, 

оцениваемых в составе балльной оценки

• Долгосрочное ориентирование фискальной системы на 

обеспечение налоговых гарантий и преференций для 

присоединившихся к ССКБ в рамках основных направлений 

бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной политики 

Минфина РФ

• Поддержка и содействие со стороны институтов развития 

ВЭБ.РФ

• Грантовое софинансирование социальных и экологических 

проектов, поддержка программ повышения квалификации в 

сфере устойчивого развития для сотрудников и др.

— Цифровая платформа и 

специальный знак ответственной 

компании

— Конкурс ответственных компаний, в 

т.ч. практик ответственных компаний, 

выходящих за периметр Стандарта

- Иные

- Приоритетные места и каналы 

продаж

- Корпоративные закупки

- Условия расчётов

- ИныеБазовый набор мер 

стимулирования 

вводится по итогам 

первого этапа ССКБ

Корпоративные

Базовый набор мер стимулирования

Меры стимулирования 



Свердловская область через призму рейтингов ЦУР / ESG / ЭКГ

37/85
Позиция в общем 

ренкинге

44,57
Общий балл

48-50
Cоциальный 

кластер

56
Экологический 

кластер

10
Экономический 

кластер

80
Институциональный 

кластер

ESG-индекс городов и регионов 
России (ВЭБ.РФ и Сбер)

43,9 /100
Окружающая среда

45 /100
Общество

60,4 /100
Управление

Свердловская область: Умеренный ESG-уровень 

5 /6
Место СО в УрФО 

ESG-рейтинг регионов России
(Фонд защиты окружающей среды)

17
E

20
S

22
G

58
Общий балл

12 /89
Место в рейтинге

4,59 Уральский федеральный округ

4,24 Центральный федеральный округ

4,09 среднее

Екатеринбург: Наивысший ESG-уровень 

Свердловская область

Рейтинг ЭКГ-регион (RAEX)
65,1 Ханты-Мансийский автономный округ – Югра
60,7 Ямало-Ненецкий автономный округ
57,1  Тюменская область
49,2 Челябинская область
47,9 Свердловская область
46,6 Курганская область

УрФО24/82 
Свердловская 
область (по РФ)

ESG-оценка российских городов 
(Эксперт РА)

Ренкинг регионов РФ 2025
по достижению ЦУР ООН (МГИМО)
Свердловская область



Трансформация образовательного процесса: 

Власть – университет – бизнес 
 

Кейс-метод и работа с "живыми" кейсами

Проектное обучение с реальными заказчиками

Ролевые игры и симуляции

• Анализ реальных ситуаций 
• Акцент на обсуждении «что бы вы сделали и почему?»

Аналитика и продвинутый инструментарий

• Студенческие проекты для бизнеса и НКО  
• Решение реальной проблемы с защитой результатов перед стейкхолдерами
• Продуктовый результат

• Симуляция ESG-кризиса в реальном времени
• Публичные слушания / Модель круглого стола 

• Глубокий анализ и интерпретация данных
• Дашборды и визуализация данных
• Научно-исследовательская работа. Публикации и конференции

Универсальные компетенции 
(Инструментарий)

Уникальные решения 
(Результат)

Системное мышление, Критическое мышление и 
работа с данными, Сценарное и стратегическое 
мышление, Междисциплинарная грамотность, 
Этическая рефлексия и ответственность

• Адаптация ЦУР к местным условиям
• Разработка ESG-стратегии для конкретной компании 
• Разрешение конфликта интересов стейкхолдеров в 

уникальной социальной среде и др. 



★ Совместная экспертная подготовка кейсов
★ Демонстрация реальных ESG-достижений 

заинтересованным сторонам   
★ Доступ к исследовательским ресурсам и молодым 

талантам
★ Приоритет в экспертных сессиях
★ Внутреннее накопление и систематизация знаний 
★ Усиление бренда работодателя 
★ Укрепление репутации и лидерства в отрасли 

Использование кейсов в академической среде и бизнесе

Цели кейс-метода
★ Развитие критического мышления
★ Навыки принятия решений
★ Развитие коммуникативных навыков
★ Командная работа, развитие лидерских качеств
★ Принятие стратегических решений



Разработка Белой книги методологии и кейсов лучших 

ESG-практик Урала (в сотрудничестве с УрФУ) 
 

Цель: цифровой образ ESG-принципов и ЭКГ-инструментов на Урале для масштабирования успешных 
решений, укрепления межсекторного сотрудничества, развития кадровых компетенций

Формат выпуска: Печатный сборник + электронная версия + интерактивная карта кейсов

Целевая аудитория: ВУЗы и НИИ, предприятия и корпоративные университеты, студенты и 
преподаватели, региональные власти, инвесторы, НКО. 

Органы власти

Университет

Бизнес

Разработчики кейсов. Научные исследования. Мост между теорией и 
практикой. Публикация и распространение знаний

Реальные данные и экспертиза. Документирование внутреннего опыта. Бренд 
ответственного работодателя. Оценка и развитие персонала

Катализатор повестки - Определение контекста и проблематики. Стандарты и 
регламенты. Платформы для диалога. Механизмы для развития ответственного 
бизнеса



Формирование ответственного развития бизнеса в Свердловской области

Экономическая устойчивость через 
практикоориентированные проекты

Инфраструктурные проекты. 
Развитие эффективного кампуса

Внедрение инноваций и тестирование в 
живых лабораториях 

Социальная ответственность и 
партнерство

КОРПОРАТИВНЫЕ 
ПАРТНЕРЫ 

И ВЫПУСКНИКИ 

Платформа взаимодействия между заинтересованными сторонами Цифровая экономика

АБИТУРИЕНТЫ, СТУДЕНТЫ

Архитекторы устойчивого завтра

Развитие образовательного потенциала

ESG-фасилитация и импакт-оценка 

Передовые исследования для 
инноваций и технологического развития

Масштабирование социального 
благополучия для технологического 

лидерства

ПРЕПОДАВАТЕЛИ
И

ИССЛЕДОВАТЕЛИ

Проектирование регулятивных условий.
Катализаторы повестки 

РЕГУЛЯТОРЫ

Развитие региона присутствия 

ОБЩЕСТВО

Трудовые рынки

Национальные цели развития
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БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ! 

Беляева Жанна Сергеевна 
к.э.н., доцент, академический директор ИнЭУ УрФУ, 

председатель Комитета по устойчивому развитию УрФУ

zh.s.belyaeva@urfu.ru 

Устойчивое развитие ИнЭУУстойчивое развитие УрФУ



• ИДЕИ / ПРАКТИКИ: (Что уже делается или можно сделать?)
• ИНСТРУМЕНТЫ / МЕТРИКИ: (Как это внедрить и измерить?)
• БАРЬЕРЫ И РЕШЕНИЯ: (Что мешает и как это преодолеть?)

Дизайн-дискуссия 

Группа 1: «Экология (Э)» Группа 2: «Кадры и общество (К)» Группа 3: «Управление и взаимодействие 
с государством (Г)»

Ключевой вопрос (Вызов): «Как 
уральскому предприятию с высокой 
экологической нагрузкой не просто 
снижать вред, но и создавать новую 
экологическую ценность для 
региона?»

• Практики трансформации отходов
• Конкретные шаги по декарбонизации
• Простые и понятные метрики 

«экологической ценности»
• Культура потребления
• Культура просвещения 

Ключевой вопрос (Вызов): «Как бизнесу 
стать ключевым партнером в развитии 
человеческого капитала и социальной 
инфраструктуры Свердловской области?

• Модели партнерства с 
колледжами/вузами для создания 
«кадрового лифта»

• Инструменты измерения социального 
воздействия на локальные сообщества

• Практики инклюзии и создания 
доступной среды внутри и вокруг 
предприятия

• Работа с молодежью 
• Повышение ESG-грамотности

Ключевой вопрос (Вызов): «Как 
создать эффективный диалог между 
бизнесом и региональной властью для 
совместного достижения национальных 
целей?»

• Форматы взаимодействия рабочих 
групп/советов по ESG-
трансформации в привязке к целям 
региона

• Предложения по стандартизации 
нефинансовой отчетности 

• Механизмы публичного признания 
(рейтинги, премии) наиболее 
ответственных компаний-партнеров

Результат: Готовые инструменты для ответственного бизнеса: 
региональные практики 
Голосование:  3 ключевых инструмента и 3 дополнительных



Подход формирования Белой книги ESG-инструментов Урала

Этапы работы над Белой книгой

Техническая подготовка:
• Определение существенных тем
• Определение концепции сборника 

практик об устойчивом развитии
• Разработка форм сбора данных

Подготовка текста и 
дизайн отчета:
• Написание текстовых блоков
• Подготовка инфографики
• Подготовка дизайна верстки

Коммуникация отчетности:
• Информирование 

заинтересованных сторон о 
выпущенном отчете в 
выбранном формате

Организационная 
подготовка:
• Согласование проекта 

отчета
• Назначение координатора 

проекта
• Информирование 

владельцев данных
• Выбор компаний для 

пилотного проекта

Сбор и анализ 
данных:

• Взаимодействие с 
владельцами данных

• Консолидация данных
• Выбор форматов 

представления данных в 
кейсовом варианте

Утверждение 
методологии подачи:

• Проведение проверки 
данных

Внедрение и 
диссеминация 
практик:
• Идентификация 

неэффективных 
практик

• Анализ процесса и 
разработка плана 
действий по 
совершенствованию 
практики

Подход формирования Белой книги ESG-инструментов Урала
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