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Яндекс запустил пилотный проект по поддержке 
некоммерческих организаций, которые помогают своим 
подопечным с инвалидностью найти работу. В течение 
года компания будет выделять таким НКО средства 
на развитие программ трудоустройства и оказывать 
им экспертную поддержку.

Шаг вперед

Инклюзивное 
трудоустройство



Технология 

жизненного цикла 

трудоустройства

Приобретает навыки
Опыт поиска работы
Опыт адаптации
6 месяцев на 
открытом рынке 
труда

Оказывает
поддержку 
кандидатам и 
работодателям на 
всех этапах 
сопровождаемого 
трудоустройства

Получает 
эффективного 
сотрудника
Формирует 
инклюзивную команду
Социально –
ориентированную 
корпоративную 
культуру с пользой для 
бизнеса 



Сопровождаемое 

трудоустройство

• Социально – психологические услуги

• Содействие в поиске работы

• Профессиональная ориентация

• Временное трудоустройство (по возможности)

• Социальная адаптация на рынке труда

• Услуги сопровождаемого трудоустройства



Система 

инклюзивного 

трудоустройства

• Подготовить HR-специалистов. 
• Выбрать помощника для собеседований (с 

учетом особенностей кандидата)
• Проверить (разработать), адаптированы ли 

внутренние программы наставничества и 
стажировки

• Оценить готовность внутренней среды 
компании к приёму сотрудников с 
инвалидностью. 

• Проверить, доступны ли вакансии для людей с 
инвалидностью. сетях и мессенджерах.

• Участвовать в профильных сообществах 
работодателей. Опыт другого инклюзивного 
работодателя поможет не совершить ошибок.



ИЛЛЮЗИИ? 

НИ-КА-КИХ!



Когда работа равна 0

• Нет движения

• Сила противодействия 
останавливает движение

• На старте, на каждом старте

Когда работа равна 

• Движение по инерции

Когда результат равен 0



Сила против работы

Влияние законодательства и 

ИПРА на процесс 

трудоустройства



Сила против работы

Влияние законодательства и 

ИПРА на процесс 

трудоустройства



СОИСКАТЕЛИ «ПРОТИВ РАБОТЫ»



Воронка 

инклюзивного 

найма

Делать или не 

делать? 

Сами, или в 

сообществе? 

Цена усилий? 



Модель непрерывного партнерства: накопление доверия

Быть или не быть? 

Фаза 1
Осведомленность: ярмарки вакансий, интервью, Дни карьеры 

Фаза  2 Вовлеченность: консультативные программы, «подготовка волонтеров», участие в совместных акциях, прием 

в команду волонтеров

Фаза 3 Поддержка: наставничество, тьюторство, вовлечение в акселераторы, грантовые конкурсы, «Путь к 

карьере»

Фаза 4
Вовлечение в корпоративные образовательные, профориентационные программы, стажировки



Цена усилий: 

дружно – не грузно



Воронка 

инклюзивного 

найма

Накопленные 

кейсы

Сообщество 

СПО, ВУЗов? 

Корпоративное 

волонтерство

Вакансии для 

ЛСИ

Инклюзивный 

HUB

Банк резюме



Обучение сотрудников

Модуль 1
Организация занятости людей с инвалидностью: основные подходы и инструменты работы

Модуль 2
Поиск и привлечение участников программ по трудоустройству людей с инвалидностью

Модуль 3
Создание условий труда для сотрудников с инвалидностью

Модуль 4 Влияние действующего законодательства и Индивидуальной программы реабилитации и абилитации (ИПРА)

на возможности и процесс трудоустройства людей с инвалидностью











ЭФФЕКТЫ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ



+79920988784

manager@shag.center

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

Манасихина Оксана Николаевна

ФОТО СПИКЕРА


