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Что делать,
когда айтишники 
на рынке 
закончились: 
подход Гринатома

Баринов Денис

Руководитель проектного офиса
по развитию ИТ-сообществ,
АО «Гринатом»
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точек 

присутствия

Бухгалтерский 

и налоговый учет
Управление

персоналом

Информационные

технологии15
лет экспертизы

Высокое качество 

сервиса, международный 

уровень проектов

500+
клиентов

Атомная отрасль, крупнейшие 

предприятия России, органы 

государственной власти 

9000
сотрудников

Рост численности персонала 

1 500 человек в год 

6000+
ИТ-специалистов

Выполнение работ
по корпоративным ИТ-проектам 
собственными силами

Гринатом — ключевой ИТ-интегратор 
Госкорпорации «Росатом»

500+
сотрудников на удаленном/гибридном 

формате работы>50%



wowhr.ru

25%

40%

30%

5%
Переподготовка / 

перемещения 

внутри

Выпускники 

вуз/суз: 

Поиск 

в открытых 

источниках: 
Реферальные 

программы

Источники найма 2024 г.
Целевая картина 

по источникам найма 2030

33%

24%

28%

15%

Переподготовка / 

перемещения 

внутри: 

Выпускники 

вуз/суз: 

Поиск 

в открытых 

источниках: 

Реферальные 

программы / 

рекомендации: 

Реферальные программы / рекомендации

(+12% к 2023) (+8% к 2023) 

(-20% к 2023) 

До 50%
Через стажерские 
программы/перепо
дготовку

В 10 раз увеличение внешней выручки

95% укомплектование команд

Предпосылки

>12 000 ИТ-специалистов 

необходимо нанять в Гринатом

Выпускники вуз/суз Внешний найм Переподготовка/ перемещения внутри

Цели до 2035 года 



4* Данные указаны с учетом текучести: 2023 год – 12%, 2024 - 11%, 2025 - 2035 гг. – 10%

Дефицит персонала критически важных профилей должностей 

в ИТ до 2035 года

1. Увеличение конкуренции за персонал ввиду роста количества 

компаний и проектов по разработке собственных продуктов;

2. Узкий рынок кандидатов с опытом работы на проектах создания 

и поддержки масштабных высоконагруженных систем;

Архитектор: ≈ 400 чел. 

Роль: архитектор системный, 

архитектор по интеграции, 

архитектор корпоративный, 

архитектор БД

Внедрение: ≈ 1 300 чел. 
Роль: консультант по внедрению 

Аналитик: ≈ 400 чел. 

Роль: бизнес-аналитик, 

системный аналитик

Разработчик: ≈ 3 100 чел. 

Роль: frontend разработчик, backend 

разработчик

ИТ-инфраструктура: ≈ 500 чел. 
Роль: системный инженер, системный 

администратор, специалист по ИБ

54%

23%

9%7%

7%

Условия рынка труда

3. Высокая потребность в экспертизе на импортонезависимые стеки

4. Снижение емкости рынка труда за счет демографической ямы 

и геополитической ситуации

5 профилей, ≈ 5 700 человек* 

за период 2024-2035 гг. 

(≈46% от общего найма в ИТ) 
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Что делать бизнесу?
Новая инфраструктура найма

Центр подбора персонала  

2019 2020 2022 2024 2030

Стажёрская программа

ИТ-школа

Центр карьерного
консультирования

1

2

3

4

11–33%

3–15%

89% 52%

~6350
ИТ-специалистов за 5 лет

Найм экспертов с рынка 
труда Реферальные 
программы

~3600 
с рынка труда

~1530 
реферальные 
программы

Привлечение
и подготовка
студентов

~1600
стажеров

85% NPS

Новая профессия
в ИТ доступна всем 
сотрудникам Росатома

800+

25%
перешли
на новую должность

Навигатор возможностей для каждого 
как элемент построения долгосрочной 
карьеры в Росатоме

~25%
из увольняющихся 
готовы остаться

150
консультаций 
за полгода

Доля
от найма
к 2030

завершили длительные
программы

28% рекомендации 

24% открытый поиск

~12 000
до 2035 г
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✓ Кейс-лаб: включает базовую

подготовку (решение кейсов, 

приближенных к боевым задачам

с нарастанием сложности, 4-8 

недель)

✓ Экспресс-отбор: без базовой

подготовки (предварительный

отбор+1 кейс, 2 недели)

✓ OfferToday (собеседование, тестовое

задание, 1 день)

✓ Защита стажировки

✓ Перевод на постоянный

контракт

✓ Развитие в ИТ школе

✓ Официальное оформление

на срочный ТД (стажировка)

✓ Продолжение обучения 

по пошаговой программе 

стажировки

✓ Развитие гибких навыков на 

еженедельных тренингах и курсах

✓ Сопровождение куратором

✓ Очные встречи стажеров

✓ Системная работа с вузами

✓ Молодежные форумы

✓ Хакатоны и соревнования

✓ Рассылки

✓ Спецпроекты в соцсетях

✓ Сайт edu.rosatom.ru

Работа с начинающими специалистами

ПРИВЛЕЧЕНИЕ ПРЕДСТАЖИРОВКА СТАЖИРОВКА ПОСТОЯННЫЙ КОНТРАКТ

3-6 месяцев

Воронка Отбор Адаптация Закрепление в штате

до 8 недель

В 2020–2024 гг.:

1600+ стажеров 

и студентов

21 чел на место

47 кейс-лабораторий

4900+ участников

74% стажеров переводится 

на постоянный контракт

7,4% текучесть молодых 
специалистов первого года

52 вуза в 24 городах

охват 260+ тыс. Человек**

*текучесть за 2024 год среди тех, кто перешел/принят на начальную позицию в 2023 году 
** уникальные пользователи сайта



Источники привлечения 2024

Активности в вузах

49 23

7280

98

24370

477 897

Внешние 
мероприятия

Соцсети и 
продвижение

Вузы стратегические партнеры Другие вузы

169

4761

54850 13700

4% 3%13%10%

Сложные 

вакансии
Массовый найм

Источники: 

39% - рекомендации

34% медиа-продвижение

26% вузы

Рекомендации 
друзей

840771

217

26%

11327

/edu.greenatom

@greenlab_greenatom

Сайт edu.rosatom.ru:
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1. МИРЭА 2. НИЯУ

МИФИ

3. ННГУ 

им. Н.И. 

Лобачевского

4. НИТУ 

МИСИС

5. МГТУ им. 

Н.Э. Баумана

6. НГТУ им. 

Р.Е. Алексеева

7. РЭУ им. 

Г.В. Плеханова

8. ВШЭ

> 500

40+ вузов

20+ ссузов

рекрутинг

молодежи

Ключевые вузы для подготовки ИТ-специалистов 2024

стажеров и 
джуниоров в год

37 25 19 12 11
Факт найма 

студентов и 

выпускников 

2024 г., чел. 

10

27% от найма в ИТ – выпускники стажировок или студенты

1010
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Совместные проекты с вузами

• Открыт Диджитал центр

• Запущены образовательные 

программы «Разработка и 

управление КИИ» 

(магистратура) и «Инженер 

по исследованиям и 

разработкам» (специалитет).

• Реализована программа 

профессиональной 

переподготовки 

«Инструменты анализа 

данных (Анализ данных на 

«Форсайт») (120 

обученных/8

трудоустроенных) 

• Запущена образовательная 

программа «Инженерное 

программирование в 

атомной отрасли»  

(бакалавриат);

• Реализовано 11 навыковых

программ для студентов по 

актуальным ИТ-тематикам

• Открыта базовая кафедра;

• Запущен курс 

«Моделирование бизнес-

процессов организаций 

атомной отрасли»;
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Работа с молодежью в Свердловской области

РАЗРАБОТКА

• 1C

• Bitrix

• JAVA

IT-ПОДДЕРЖКА

• 1-я линия поддержки

• 2-я линия поддержки

• Локальная поддержка

АНАЛИТИКА

• Data science

• Бизнес-анализ

• Системный анализ

• Машинное обучение

ПРОЧЕЕ

• Автоматизация

• Информационная 

безопасность

• Разметка данных

~40 

чел

~40

чел

~65

чел
~35

чел

01 0901

02

• Java Script

• Python

• RPA

• Уральский федеральный университет им. Б.Н. Ельцина

• Уральский государственный горный университет

• Уральский государственный экономический 
университет

• НТИ НИЯУ МИФИ

Вузы-партнеры Потребность в студентах в регионе ~ 180 чел/год
Найм в 2024 г – 26 чел  

09 10 38 02 09 10 38• Пик ИТ

• Время карьеры 2 раза/ год

• AtomSkills

• CaseLab 1C

Мероприятия в регионе
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Идея Результат за 2 года Развитие

Новая профессия
Переподготовка (reskilling)

Развитие навыков 
Повышение квалификации
(upskilling)

Подготовка 
Погружение в тему (skilling)

• Инклюзивные программы 

переподготовки 

• Переобучение на отечественное ПО 

(1С, Форсайт, Astra Linux и др.) 

• Развитие ИТ-сообщества в отрасли 

1500+ чел.

• Зачисленных на длительные 

программы обучения 

3300+ участников 25 потоков программ 
запущено 25% карьерных

переходов 76% NPS

800+ чел.

• JavaScript от специалиста

до эксперта

• Devops в атомной отрасли

• Astra Linux

100+ чел.

• смежные и другие профессии

ИТ-школа — элемент переподготовки персонала
в отрасли



Поговорим?


