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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ОРГАНИЗАЦИИ 

Адаптация в организации – это процесс 

взаимного приспособления работника и 

организации, активного освоения 

индивидом профессиональных и 

социальных функций, предполагающие 

преодоление возможных негативных 

моментов, инициированных как самими 

сотрудником, так и работодателем



СИСТЕМА НАСТАВНИЧЕСТВА В ОРГАНИЗАЦИИ 

• Система наставничества организации – систематизированная форма

корректирующего и/или стимулирующего воздействия на персонал путем

профессиональной подготовки сотрудников более опытными сотрудниками, без

отрыва от реальных задач и трудового процесса

• Трудовой кодекс РФ дополнен новой статьей 351.8, посвященной особенностям

регулирования труда работников, выполняющих работу по наставничеству в сфере

труда. Изменения вступают в силу 1 марта 2025 года.



СИСТЕМА НАСТАВНИЧЕСТВА В ОРГАНИЗАЦИИ 

1. Определение целей и задач наставничества

2. Разработка локального нормативного акта, регулирующего порядок наставничества

3. Разработка системы мотивации наставников

4. Отбор кандидатов на роль наставников

5. Обучение наставников

6. Внедрение системы наставничества

7. Оценка эффективности системы наставничества

8. Поддержание функционирования системы наставничества

9. Контроль и коррекция системы наставничества



ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ «СПЕЦИАЛИСТ ПО УПРАВЛЕНИЮ ПЕРСОНАЛОМ»



ВНЕСЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЙ В ПС «СПЕЦИАЛИСТ ПО УПРАВЛЕНИЮ ПЕРСОНАЛОМ»

Добавить новую Трудовую функцию в Обобщенную трудовую функцию 

«Деятельность по развитию персонала» (6 уровень квалификации) 



ВНЕСЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЙ В ПС «СПЕЦИАЛИСТ ПО УПРАВЛЕНИЮ ПЕРСОНАЛОМ»

Добавить новое трудовое действие в трудовую функцию 

«Разработка системы стратегического управления персоналом организации» 

(7 уровень квалификации)



РАЗРАБОТКА КВАЛИФИКАЦИИ «ОРГАНИЗАТОР СИСТЕМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА»

В соответствии с Приказом от 18 июля 2024 г. N 359 «Об утверждении методических

рекомендаций по разработке и актуализации профессионального стандарта»

одновременно с актуализацией профессионального стандарта могут

разрабатываться новые квалификации:

«Разработчик на основе подготовленного проекта профессионального стандарта

может сформировать предложения по проектам наименований квалификаций и

требований к ним по форме, предусмотренной приказом Минтруда России от 11

июля 2022г. N 410н «Об утверждении положения о разработке наименований

квалификаций и требований к квалификации, на соответствие которым проводится

независимая оценка квалификации»



РАЗРАБОТКА КВАЛИФИКАЦИИ «ОРГАНИЗАТОР СИСТЕМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА»

Февраль 2025г.
Принятие СПК в области управления персоналом решения об актуализации профессионального стандарта

«Специалист по управлению персоналом»

Март 2025г
Формирование СПК в области управления персоналом рабочей группы по актуализации профессионального

стандарта и разработки квалификаций и требований к ним

Апрель – сентябрь 2025г.
Проведение необходимых мероприятий по актуализации профессионального стандарта и разработки квалификаций

и требований к ним

Октябрь 2025г.
Внесение проекта актуализированного профессионального стандарта в Минтруд России

Декабрь 2025г.
Утверждение актуализированного профессионального стандарта и разработанных квалификаций и требований к ним



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!

www.sovethr.ru


