
11 СЕНТЯБРЯ 2024Г.

Руководитель проектного офиса – Алешко А.О.

«Корпорация ВСМПО-АВИСМА»

Повышение 
производительности 
труда



1

Инициативы по производительности труда делятся 
на 8 категорий с различными подходами по проработке

Категории 
инициатив

Приведение к фактической потребности

Приведение штатной численности к 
планируемым объемам производства. 
Тиражирование лучших практик достигнутой 
производительности

Привлечение аутстаффинга (лизинга)

Привлечение персонала со стороны или 
выведение за штат собственных 

сотрудников

Снижение трудоемкости операций

Актуализация норм времени или частоты 
операций. Пересмотр регламентов

Изменение бизнес-процессов

Подход «снизу вверх»
Кросс-функциональная карта описания 

процессов для ИТР

Расширение зоны ответственности

Применение многостаночности.
Устранение дублирований функций.
Приведение к лучшим практикам 
норм управляемости (увеличение 
подчиненного персонала)

Сокращение количества уровней 
управления

Сопоставление организационной 
структуры компании с лучшими 

практиками

Повышение производительности за 
счет модернизации оборудования, 
автоматизации и механизации 
процессов

Инвестиционные инициативы, 
направленные на увеличение 
производительности

Передача объемов работ на 
аутсорсинг

Привлечение сторонних 
организаций для выполнения 

объема работ
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Визуализация расстановки персонала и 
оборудования на участке с указанием 
численности, основного функционала и 
зон ответственности

СОПОСТАВЛЕНИЕ ОБЪЁМОВ 
ПРОИЗВОДСТВА И ЧИСЛЕННОСТИ

Формирование структуры трудоемкости 
выполняемых работ и распределение работ 
по профессиям для выявления потенциала 
расширения зоны обслуживания 

Формирование и формализация 
предложения по повышению 
производительности труда, обсуждение с 
заинтересованными лицами

Проведение дополнительного анализа и 
экспериментов (при необходимости)

Формирование программы мероприятий  
для реализации инициативы

РАССТАНОВКА ПЕРСОНАЛА И 
ОБОРУДОВАНИЯ НА УЧАСТКЕ

Сопоставление фактических объёмов 
производства с фактической сменной 
явкой персонала для определения лучших 
практик по производительности труда

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ТРУДОЕМКОСТИ ПО 
ВИДАМ РАБОТ

Проведение полносменных наблюдений и 
хронометражей циклов операций с 
возможным использованием фото- и 
видеофиксации

ФОТОГРАФИЯ РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ, 
ХРОНОМЕТРАЖ

ФОРМИРОВАНИЕ ГИПОТЕЗЫ ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЯ О РЕАЛИЗАЦИИ

Методология разработки инициатив по повышению 
производительности труда включает в себя 6 шагов


