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Директор кадрового агентства

IBC Human Resources, эксперт 

в области рекрутинговых услуг

Опыт в HR – более 20 лет

Выполнено более 150 проектов

по подбору руководителей 

на территории России



Миссия АРАУ

Формирование цивилизованного рынка кадровых услуг





Современная молодежь на 
рынке труда.

Ожидания работодателей и 
соискателей на рынке труда



Индекс самочувствия соискателей



Индекс самочувствия соискателей. Урал



Старение убыль 2025 год



Цифровая экономика



Цифровые навыки и роли





Цифровые профессии



Молодежь

Digital Native - «цифровые аборигены». 

• легко обходятся без живого общения – цифровое 
общение (ВК, мессенджеры)

• клиповое мышление
• ценности и личностные качества



Мотивация молодежи



Гибрид, удалёнка, офис



Ожидания заработной платы молодежи

• 20 000 – 70 000 РУБЛЕЙ
• ДМС
• РАЗВИТИЕ И ОБУЧЕНИЕ
• РАЗВЛЕКАТЕЛЬНО-ПОЗНАВАТЕЛЬНЫЕ 

МЕРОПРИЯТИЯ



Почему люди увольняются



Звоните, пишите, 
приходите! 
Welcome!

+7 912 612 44 90
president@arau.su

*В презентации использованы материалы и 
данные исследований кадровых агентств 

Апрайт, IBC Human Resources, Antal. 
И сайта HH.ru
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