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СТРУКТУРА ПРЕЗЕНТАЦИИ

1. Общая характеристика системы высшего образования в России

• Роль высшего образования в социально-экономическом развитии

• Ключевые вызовы развития высшего образования в России

• Структура системы высшего образования в РФ

2. Глобальные тенденции развития высшего образования

• Формирование и развитие рынка микростепеней

• Университеты - образовательные платформы

• Новые студенты

3. Взаимосвязь развития высшего образования с трендами рынка труда

• Тренды в типах труда

• Вызовы текущей ситуации для России



1. Базовые факты
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ОХВАТ ТРЕТИЧНЫМ ОБРАЗОВАНИЕМ

Российская система третичного образования (СПО+ВО) – одна из самых больших в мире. Однако, постепенно 
теряет лидирующие позиции по охвату населения третичным образованием. 

Источник данных: http://data.uis.unesco.org/
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ОХВАТ ВЫСШИМ ОБРАЗОВАНИЕМ: ДИНАМИКА

• Численность студентов снизилась на треть в последнее десятилетие; 
• Изменилась возрастная структура охвата: в целом, молодежь (15-24) меньше охвачена ВО, охват наиболее 

релевантной когорты не изменился, а для молодежи постарше (20-24) – охват растет с 2015 г.;

2,8 2,8 4,7 7,1 7,0 6,5 6,1 5,6 5,2 4,8 4,4 4,2 4,2 4,1

14% 13%

21%

29%
33% 32% 32% 32% 32% 31% 30% 31% 30% 30%

29% 27%

43%

58% 57%
54% 52% 52% 52% 51% 52%

54%
57% 57%

36% 35% 33% 32% 32% 32% 32%

0

1

2

3

4

5

6

7

8

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

1991 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Число студентов, млн. Охват, 15-24 Охват, 17-22 Охват, 20-24 Охват (Б+С) 17-22



Граждане не поменяли тенденцию на рост желаемого для детей и внуков уровня образования. При 
этом, важно, что резко сократилась ориентация на «любой вуз».
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ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ - УСТОЯВШАЯСЯ СОЦИАЛЬНАЯ НОРМА
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Школьного (11 классов)

Среднего профессионального (колледж, училище, техникум)

Высшего в любом вузе

Высшего в одном из лучших вузов страны (национальном исследовательском или федеральном 
университете)

Высшего в зарубежном вузе

Магистратура

Аспирантура

Все равно

Затруднились ответить

Какого максимального уровня образования вы бы хотели,
чтобы достигли ваши дети, внуки?*

2020

2018

2016

* В 2020 г. были добавлены варианты ответа «магистратура» и «аспирантура», перетянувшие часть ответов, в 

предыдущей версии вопроса попадавших в высшее образование вузов разных категорий
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РОЛЬ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В НАЦИОНАЛЬНОМ РАЗВИТИИ
СПЕЦИФИКА РОССИИ (1)

В России 
традиционно 
базовые задачи 
высшего 
образования 
имеют сильную 
специфику

•Обеспечение рынка и государства профессиональными кадрами высшей 

квалификации:

o в госполитике задача абсолютизируется (реальный актуальный спрос 

экономики на специалистов меньше, чем число студентов, и не так 

специфицирован); 

o в большей части стран высшее образование поглотило среднее 

профессиональное образование через прикладной бакалавриат, в 

России программы СПО сохраняются как обособленная (и 

предшествующая ВО) ступень, каждый третий выпускник колледжа

поступает еще и в ВО;

•Удовлетворение спроса населения на высшее образование и социальная 

мобильность – не артикулированы в государственной политике, вузы 

адаптируются самостоятельно;

•Развитие науки и технологий – недооценивается
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РОЛЬ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В НАЦИОНАЛЬНОМ РАЗВИТИИ
СПЕЦИФИКА РОССИИ (2)

СОХРАНЯЕТСЯ ТРАДИЦИЯ РАССМАТРИВАТЬ ВО КАК МАШИНУ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ

• Завершающий этап социализации молодежи («продолженная школа») – в политике не 

артикулирован, но фактически всеми признается как ключевой;

• Развитие городов и регионов (медицина, спорт, поддержка школ, просвещение), градообразование

(вузы как драйверы мегаполисов) – практически отсутствует в госполитике;

• Экспорт образования артикулируется в политике (в основном, в советском (бесплатном) варианте) и 

импорт молодых профессионалов практически отсутствует .

• Формирование национальной элиты в основном происходит не за счет ведущих 

исследовательских университетов и не связано с социальным перемешиванием



2. Глобальные тенденции развития 
высшего образования (по материалам Обсерватории 
трансформаций  высшего образования)
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Формирование и развитие рынка микростепеней (microdegrees), рост 

значимости s (знаков конкретных квалификаций/умений)

РАЗВИТИЕ РЫНКА МИКРОСТЕПЕНЕЙ

Быстрое обновление 

профессий и технологий 

на рынке квалификаций

o Программы бакалавриата (full Degree ВА/ВS) становятся более 

нейтральными и не ведут к конкретной квалификации (кроме 

прикладного бакалавриата);

o Профессиональная квалификация дается только на уровне 

магистратуры (MA/MS) – но при условии жестких входных 

требований на программу (иногда абитуриентам приходится 

тратить целый год на подготовку)

Частные фирмы – провайдеры коротких 

курсов с microdegree (примеры) Нетология
Академия 

PwC
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НОВЫЕ ПРОВАЙДЕРЫ КОРОТКИХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ПРОГРАММ

Подготовка для микростепени может осуществляться вне университетов: 

o Глобальные и национальные платформы онлайн курсов

o Частные фирмы – провайдеры коротких курсов с Microdegree

o Глобальные корпорации – платформы профессиональных стандартов с 

Microdegree и цифровых библиотек проектов и материалов

Новыми игроками на рынке высшего образования становятся:

o Профессиональные ассоциации и уполномоченные фирмы, организующие 

подготовку к профессиональным экзаменам

o Фирмы – консультанты по выстраиванию образовательной программы

o Фирмы-провайдеры независимого контроля качества знаний/профессиональных 

умений



УНИВЕРСИТЕТЫ - ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ПЛАТФОРМЫ

o Происходит «распаковка» образовательных программ. Они могут включать 
различные модули, созданные и поддерживаемые не только ресурсами 
университета и для разных аудиторий.

Сочетание офлайн и онлайн дисциплин и модулей, дисциплин и модулей 
основного и дополнительного образования, дисциплин и модулей для разного уровня 
образования (бакалавр, магистр, аспирант, бизнес-образование).

o Университет обладает технологией сборки и индивидуализации программ, 
создает развивающую среду для обучения и общения. Экспертиза университета в 
отборе элементов для «сборки» программы и в технологии «сборки», а не в том, 
чтобы иметь все преподавательские ресурсы. 
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Новые студенты

• Массовизация, новая социальная реальность и новые 
технологии приводят к нам новых студентов

• Пандемия усилила этот тренд:
• Около 20% опрошенных выбрали бы обучение в полностью дистанционном 

формате, если бы у них была такая возможность

• Более половины считают, что оптимальный режим – сочетание очных и 
дистанционных занятий

• Доля тех, кто хотел бы учиться полностью онлайн в магистратуре – около 30%



3. Взаимосвязь развития высшего образования с трендами 
рынка труда
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ТРЕНДЫ В ТИПАХ ТРУДА – ВЫШЕ РОЛЬ 
«ОБЩЕГО» КАПИТАЛА – НАВЫКОВ 21 ВЕКА



КАКИЕ НАВЫКИ ЗАПРАШИВАЮТ РАБОТОДАТЕЛИ?
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Работоспособность

Стресс-менеджмент

Профессиональные навыки

Разрешения конфликтов и ведения переговоров

Работа в команде и навыки коллаборации

Навыки планирования и организации

Этические навыки для рынка труда

Навыки мышления для рынка труда

Навыки коммуникации

Важность, среднее значение

File:///C:/Users/PC/Downloads/Importance_of_Soft_Skills_for_Education_and_Career.pdf
International Journal for Cross-Disciplinary Subjects in Education (IJCDSE), Special Issue Volume 2 Issue 2, 2012

file:///C:/Users/PC/Downloads/Importance_of_Soft_Skills_for_Education_and_Career.pdf
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ВЫЗОВЫ ТЕКУЩЕЙ СИТУАЦИИ ДЛЯ РОССИИ

ОТСТАВАНИЕ ОТ РЫНКА ТРУДА, НЕГИБКОСТЬ

- Растет несовпадение структуры высшего образования и 

потребностей экономики: 

o Структура высшего образования, формируемая 

государственным заданием, не соответствует рынку труда; 

o 1/3 российских выпускников окончили направление 

подготовки/специальность, не соответствующие их месту 

работы; 

o Чаще всего по специальности работают выпускники 

медицинских направлений (из-за особенностей профессии); 

o Исследования показывают - выпускники, трудоустроенные по 

специальности, имеют более высокую заработную плату и 

более удовлетворены работой, чем те, кто работает не по 

специальности.; 

o Образовательные программы и ФГОСы сформированы и 

поддерживаются в состоянии позднего СССР, отстают от 

реального спроса

- Нет работающего механизма реализации поручения 

Президента РФ о создании возможности освоения 

нескольких направлений подготовки

46,0

66,5

68,1

69,2

70,4

70,9

72,9

77,4

82,1

94,2

0 20 40 60 80 100

сельскохозяйственные науки

естественные науки

инженерные науки

математические и компьютерные 
науки

экономика и управление

социальные науки

гуманитарные науки

образование 
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Источник: данные ОРС Росстат, 2019 г.

Доля выпускников вузов 2016–2018 годов, работающих по специальности, по 
укрупненным группам направлений подготовки и специальностей, %



КАК РОССИЙСКИМ ВУЗАМ СООТВЕСТВОВАТЬ 
МИРОВЫМ ТРЕНДАМ И СПОСОБСТВОВАТЬ РОСТУ 
ЭКОНОМИКИ?

18

• Индивидуализация образовательных траекторий

o Самостоятельное участие в формировании 

учебных планов

o Распаковка длинных программ

o Цифровые технологии

o Микростепени...

• Кооперация с бизнесом

o Совместные программы

o Практическая подготовка

o Профессора-практики

o Внедрение традиционных для бизнеса решений в 

вузах (управление проектами, CRM)…


