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Ситуация 

Половина россиян с высшим образованием работает не 
по специальности

Выпускников вузов соглашаются на профессиональное 
деклассирование, устраиваясь на должности, не 
требующие высшего образования.

Экономически активного населения работают не по 
своей специальности 

26,6%

60 %

Е. Балацкий, Н. Екимова
«Мир новой экономики», №2, 2021

50%

Конкурс на вступительных экзаменах  
(заявлений на 100 мест), Росстат 
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Контекст инженерии

CAD – Computer Aided Design 

PDM – Product Data Management

S&SM – Sales and Service Management

CNC – Computer Numerical Control

CRM – Customer Relationship Management

SCM – Supply Chain Management

MRP-2 – Manufacturing (Material) Requirement Planning

CAM – Computer Aided Manufacturing

CAE – Computer Aided Engineering

SCADA – Supervisory Control And Data Acquisition

CPC – Collaborative Product Commerce

ERP – Enterprise Recourse Planning

MES – Manufacturing Execution System
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Изменение структуры и  содержания ОП

• Квалификация специалиста: инженер

• Дисциплинарное деление

• Общие гуманитарные и социально-экон. дисциплины

• Математические и общие естественнонауч. дисциплины

• Общепрофессиональные дисциплины

• Специальные дисциплины

• Уровень: бакалавр

• Появился СУОС

• Паспорт компетенций

• Логика ИОТ

• Проектное обучение

• Ядро инженерных программ бакалавриата 

1996 год 2021 год

Обучающийся Обучающий

СРТ

Учебная 
ситуация
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Возможности образовательной траектории

• ЕГЭ
• Портфолио

СПО

ВО
школа
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ОСОБЕННОСТИ МОДЕЛИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА
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Возможности выбора в ИОТ

Форму

Он-лайн
Смешанную форму
Традиционную форму

Содержание

Тематику мастерских 
и треков 

Сложность

Базовый
Повышенный

Преподавателя Расписание Команду
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Контингент проекта ИОТ

440

18

1065

20

1712

9

2019 г. 2020 г. 2021 г.

09.03.01 /Информатика и вычислительная техника

09.03.03 /Прикладная информатика
09.03.04 /Программная инженерия
10.03.01 Информационная безопасность/Безопасность компьютерных систем

11.03.01 /Радиотехника
11.03.02 /Инфокоммуникационные технологии и системы связи

11.03.03 /Конструирование и технология электронных средств

27.03.04 /Управление в технических системах

29.03.03 Технология полиграфического и упаковочного производства/
Технология полиграфического и упаковочного производства

09.03.02 /Информационные системы и технологии

15.03.01 /Машиностроение

15.03.02 ТМО/Технологические машины и оборудование

15.03.04 АТПиП/Автоматизация технологических процессов и производств

15.03.05 КТОМП/Конструкторско-технологическое обеспечение машиностроительных производств

15.03.06 МиР/Мехатроника и робототехника

23.03.02 /Проектирование автомобилей и подъемно-транспортных машин

23.03.03 /Техническая эксплуатация автомобилей и подъемно-транспортных машин

27.03.03 /Системный анализ и управление 8



1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

ВКР
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1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

Набор
Треков,
выборные 
спец курсы

Базовая 
часть

Проектный
практикум

ВКР

Основная
программа
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1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

Набор
Треков,
выборные 
спец курсы

Базовая 
часть

Проектный
практикум

ВКР

Основная
программа

Предложение 
курирование и 
оценка проектов

Верификация 
содержания
курсов

Проведение
спец курсов
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Блок универсальных компетенций

История Философия БЖД
Физическая 

культураИсторияИстория
ФилософияФилософия

Физическая 
культура

БЖД
Иностранный 

язык
БЖДПЭК

Естественные науки

ХимияХимияБиологияБиология

Цифровые инструменты

ИТиСИТиС
Анализ данных и 

ИИ

Инженерия и технологии

Введение в 
инженерную 
деятельность

Введение в 
инженерную 
деятельность

Принципы 
проектирования

Экономика 
инженерии

ФизикаМатематика ФизикаФизика

Структура ядра

ЭкологияЭкология ХимияЕНКМ

курс на выбор

ХимияБиолгия
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Дисциплины Ядра первого 
семестра

Вариантов 
реализации

Математика 2

Физика 2

Информационные технологии 
и сервисы

9

История 6

Иностранный язык 4

Эффективные коммуникации 3

Анализ данный и ИИ 5

Философия 7

БЖД 3

Введение в инженерную
деятельность

5

Естественнонаучное 
мировоззрение

9

Экономика инженерии 7

Разработчики курсов Ядра

Трек 3  УГИ

Трек 2  УГИ

Трек 1  УГИ

УГИ

ЦРУК

ОК СПбГУ

ИТМО

ВШЭ

ИнФО

Эл. документооборот

2D 3D моделирование

Мат. моделирование 

Сетевые технологии

О
н
л
а
й
н

О
н
л
а
й
н

С
м

е
ш

а
н
н
а
я

ИТ в соц. исследованиях

И
Т
и
С

И
сто

р
и
я

С
м

е
ш

а
н
н
а
я

Обратная связь от студентов об удовлетворенности
подачей и качеством образовательного контента, %

Особенности реализаций дисциплин Ядра 
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Вычислительные 

системы

Информационные 

сервисы

Цифровые 

данные

Информационная 

безопасность

Культура интернет-

коммуникации

Электронный 
документооборот 

проектной деятельности

Сетевые технологии и 
интеллектуальные сервисы

2D и 3D моделирование для 
инженеров

Современные методы мат. 
моделирования

Практические мастерские

Цифровые инструменты 
социологических 

исследований

180 человек 45 человек 45 человек 45 человек 45 человек

Информационные технологии и сервисы
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Система управления – отношения с партнерами

Информационная система «Личный кабинет партнера»
введена в опытную эксплуатацию – в ноябре 2020 года

На начало 2021 года в системе зарегистрировано 
139 организаций – партнеров.

Управление эффективностью 

взаимодействия с партнерами в области 

образовательной деятельности 

•Повышение конкурентоспособности ООП
•Вовлечение компетенций партнера, 
улучшение кадрового потенциала
•Привлечение дополнительных ресурсов в 
образовательный процесс

Сервис «Практика» Сервис «Проектное обучение» Сервис «Мероприятия с УрФУ» 

• формирование договора по типовому 
шаблону 
• подача заявки на практику с выбором 
студентов из актуального перечня 
образовательных программ 
• отслеживание отклика студентов на заявки 
• ведение реестра договоров (действующих и 
завершенных) 
• цифровой отзыв партнера о прохождении 
практики 
• накопление аналитических данных о 
прохождении студентами практики в 
организации 

• подача заявки на проект с кратким 
описанием 
• выбор студентов с различных 
образовательных программ, формирование 
межпрограммных проектов 
• разработка и согласование паспорта проекта 
(университет-партнер) 
• автоматическая выгрузка описания проектов 
в системы учебного процесса 
• возможность выбора проекта студентами 

• планирование и публикация 
мероприятий 
• адресное приглашение организаций-
партнёров к участию в определённом 
мероприятии 
• ознакомление и фиксация решения об 
участии в мероприятии 
• ведение календаря мероприятий 
• сбор и накопление обратной связи по 
прошедшему мероприятию 

Заявок 78 Заявок 651 Мероприятий 22 

partner.urfu.ru 

Партнеры, принявшие активное участие в 2020: Сбербанк, НПО Автоматики, NAUMEN, АО «Альфа-Банк», СКБ Лаб, УЦСБ, НКО УралДобро, Институт Иммунологии, Физиологии Уральского 
отделения Российской Академии наук, Благотворительный фонд «Капитаны», УОМЗ, СОТА, УБРиР, «ОНБ», УГМУ, «АНК-сервис», Инжетех, «Уральский трубный завод», СКБ-Контур. 
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Курсы от партнёров ИРИТ-РТФ
1 Проектирование интерфейсов JetStyle

2 Компьютерные сети Cisco,Huawei, К-Телеком

3 Язык программирования Scala
Naumen4 Тестирование 

5 Язык программирования Java

6 Web-разработка ArtSofte

7 Основы web-разработки - JavaScript
СКБ Контур

8 Основы программирования на примере C#

9 Мобильная разработка Академия Samsung

10 Введение в программную инженерию
УЦСБ11 Управление проектами

12 Soft skills для IT

13 DevOps
Банк Точка

14 Управление проектами

15 Программирование на C++
Прософт-Системы

16 Прикладное программирование на С++

17 Прикладное программирование на Java СКБ-Лаб

18 Корпоративные информационные системы SAP

19 1C РИНЦ 1C

20 Введение в специальность 10 партнеров 16



ВНЕДРЕНИЕ ПРОЕКТНОГО ОБУЧЕНИЯ

167 организации-партнера 

осенний семестр 2021-2022 
учебного года

• Повышение качества и практикоориентированности ООП
• Вовлечение компетенций партнеров в образование за

счет расширения числа экспертов-профессионалов
• Привлечение дополнительных ресурсов партнеров
• Повышение привлекательности ООП

Ожидаемые эффекты от внедрения

Нормативное сопровождение процесса:

1. Положение о проектном обучении 
2. Документированная процедура оценки студенческих проектов
3. Документированная процедура постановки тем студенческих 

проектов, их анализа и принятия решения об исполнении 

Статистика проектного обучения

показатели 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2023 г.

Количество основных 
образовательных 
программ

6 18 48 95% 
образовате

льных 
программ 

УрФУ
Количество проектов 148 619 1528

Количество партнеров 24 65 123

Крупные партнеры проектного обучения
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Цель проекта: Повысить качество образовательного процесса за счёт принципов и подходов
проектного обучения среди всех институтов УрФУ, по каждому из направлений подготовки.

2018 2019 2020 2021 …2023

Масштабирование количества программ

ИРИТ-РТФ

УРАЛЭНИН

ИНМИТ

ИРИТ-РТФ

УРАЛЭНИН

ИНМИТ

УГИ

ФТИ

ХТИ

ИНЭУ

УВЕЛИЧЕНИЕ КОЛИЧЕСТВА 

ПРОГРАММ

ИРИТ-РТФ

УРАЛЭНИН

ИНМИТ

УГИ

ХТИ

ИНЭУ

НОВЫЕ ПРОГРАММЫ

ИСА, ИНФО

196 71 93 95% 
ОТ ОБЩЕГО КОЛИЧЕСТВА ОП

ЗА ИСКЛЮЧЕНИЕМ ПРОГРАММ, 

РЕАЛИЗУЕМЫХ ПО ЗАКАЗУ 

МИНИСТЕРСТВА ОБОРОНЫ И 

ПОДОБНЫХ ИМ 

Внедрение проектного обучения
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Модель выбора студентом ИОТ
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институт

студенты

команда проекта

ментор

ментор

куратор

эксперт

эксперт

РОП

•Заполнение 
личного профиля
•Выбор проекта

• Формирование
команды

• Темы проектов
• Проектные роли
• Компетенции

• Независимая оценка
компетенций 

План

• Сценарии деятельности
• Вычислительные мощности
• Цифровой след/ портфолио 
• Артефакты проектной
работы

партнёры
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21

Защиты проектов ИРИТ-РТФ



Для успешности студентов необходимо:

• Развивать подход «Образование через деятельность» включая элементы
профессиональной деятельности в образовательный процесс (проектный
практикум, производственные практики, дипломирование)

• Развивать цифровые сервисы позволяющие осуществлять навигацию и
профориентации обучающихся в образовательном пространстве с целью
точечной доставки обучающегося до рабочего места

• Становиться официальными партнерами/ кураторами образовательных
программ, для ее прямой ассоциации у студентов с возможностью
трудоустройства у партнера

• Проводить оценку качества курсов (в том числе онлайн –курсов)
используемых в образовательных программах
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Спасибо за внимание!

Николай Хлебников

+79126305082
NA.Khlebnikov@urfu.ru
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